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ĶŅĵĬŅĴėĦŃįŌƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬţŨ



ıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ

ŴźȮĽŇŗĚĪňŗĕƟŅıŏěƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚĬńŘĬĴŇŒĝƞĺƞŅŏıňĵĚěŃŒľƟĽĶƟŅĚ
ŏħŖĔĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŀńĬŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚľĴħȮėŊŀŒľƟŏĮƦĬŏħŖĔĴńīĵĴŀńĬĶŋƞĚőĶěĬƢ
ŐĨƞĸŃėĬĴňėŃŐĬĬĬńĭŏĮƦĬıńĬŏĝƞĬĬńŘĬľŅĴŇœħƟȮźȮĕƟŅıŏěƟŅœĴƞĨƟŀĚĔŅĶœħƟĵŇĬėĬ
ĜĸŅħĭƞĬĺƞŅȮĮƤĠĠŅĪƞĺĴľńĺȮŏŀŅĨńĺœĴƞĶŀħȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚ

ĕƟŅıŏěƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅŐĮĸĚŏħŖĔŒľƟŏĮƦĬėĬ
ľĬŋƞĴŀńĬįŉŗĚįŅĵŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĕƟŅıŏěƟŅĨƟŀĚĔŅĶěŃŒľƟĽĶƟŅĚėĬľĬŋƞĴŀńĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĬľĬŋƞĴįŌƟĞŉŗĚĴňĔŜŅĸńĚĔŅĵŐĸŃŒěŒĽĽŃŀŅħŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĞŉŗĚŏĨŖĴŒě
ėŀĵěŃĪŜŅĔŅĶľĬńĔŀńĬŀĬŅėĨěŃıŉĚĬŜŅĴŅŒľƟœĴƞĺƞŅĝĬŇħŒħȮĕƟŅıŏěƟŅœĴƞĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟėĬľĬŋƞĴŏĮƦĬŏľĴŊŀĬŀĬŋĽŅĺĶňĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĸƞŅŏĶňĵĬŐĸŃœħƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭœĸƞ
ĪńŘĚľĴħħƟĺĵŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚȮĕƟŅıŏěƟŅœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĮĶŃľĬŉŗĚĨŜŅĶŅŏĶňĵĬ
ĪňŗŏħŇĬœħƟȮĽŇŗĚĪňŗĕƟŅıŏěƟŅĨƟŀĚĔŅĶėŊŀĝŅĵľĬŋƞĴŀńĬĴňĸńĔļĦŃįŉŗĚįŅĵȮĞŊŗŀĨĶĚ
ĴňėĺŅĴĽńĨĵƢȮĴňĬŇĽńĵŐĸŃėĺŅĴėŇħĭĶŇĽŋĪīŇśĽŃŀŅħȮźȮŵ

ĪňŗĴŅȮ8ȮėŜŅŐĮĸıĶŃĶŅĝĭńĬĪŉĔȮ&ĭŅĚĽƞĺĬ'ȮőħĵȮĴ,ě,ȮĺŇŏĻļĻńĔħŇśȮĝĵŅĚĔŌĶ,ȮĺĝŇĶŅĺŋīȮŏľĸňĵĺľĸńĚȮźȮŐĸœĔĸȮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0ĳŅėŀħňĨ,Ĕ



őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

įńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĪňŗȮŢŢ-šŤťţȮ
ŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŠŤȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťţ

&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĬŅĵŐıĪĵƢŏĔļĴȮȮĺńĥĬĝńĵ'
ĬŅĵĔĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĕ



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

&ĺŅĶŃȮȮšŠȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŢȮůšşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťť'
ĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮ

Š,ȮįŌƟĪňŗıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴıĶŃĶŅĝŀńīĵŅĻńĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĬŅĵŐıĪĵƢŏĔļĴȮȮĺńĥĬĝńĵ
š,ȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮĭŋĠŏĶŊŀĚȮ&ŨȮı,ĵ,ťšȮůŢşȮĔ,ĵ,ťŢ'

ĬŅĵŀĶĶĩıĸȮȮĽńĚĕĺŅĽňȮ&ŠȮĨ,ė,ťŤȮůŧȮĨ,ė,ťť'
Ţ,ȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞŅĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵłıĸĨŜŅĶĺěőĪȮŀĶĶĩĔķļĦƢȮȮīŅĶňĜńĨĶȮ&šŦȮŏĴ,ĵ,ťşȮůšŠȮŏĴ,ĵ,ťŤ'

ıĸĨŜŅĶĺěŏŀĔȮěńĔĶĪŇıĵƢȮȮĝńĵěŇĬħŅȮ&šŦȮĴň,ė,ťŤȮůĮƤěěŋĭńĬ'
ţ,ȮįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĽŋĶĺŋīȮȮĔŇěĔŋĻĸȮ&ŨȮĴŇ,ĵ,ŤŨȮůšŧȮĔ,ı,ťţ'

ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮ&ŠȮĴň,ė,ťţȮůšŧȮĔ,ı,ťŨ'
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗőĮĶħŏĔĸƟŅőĮĶħĔĶŃľĴƞŀĴŐĨƞĚĨńŘĚ

Š,ȮħĶ,ȮŏĨĝȮȮ ĭŋĬĬŅė ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
š,ȮľĴƞŀĴĶŅĝĺĚĻƢĻŋĳħŇĻȮȮħŇĻĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
Ţ,ȮĬŅĵĮĶňĝŅȮȮĺńĝĶŅĳńĵ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
ţ,ȮĬŅĵĔŅĶńĦĵƢȮȮĻŋĳĔŇěĺŇŏĸĕĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'Ȯ&ĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮŠŧȮĽ,ė,ťŤ'
Ť,ȮĬŅĵĭĶĶĵĚȮȮıĚļƢıŅĬŇĝ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
ť,ȮĬŅĵėŋĶŋěŇĨȮȮĬŅėĶĪĶĶı ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
Ŧ,ȮĬŅĵĮĶŃĽŅĶȮȮœĨĶĶńĨĬƢĺĶĔŋĸĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
ŧ,ȮĬŅĵıŌĸĻńĔħŇśȮȮĮĶŃĦŋĪĬĶıŅĸĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
Ũ,ȮĬŅĵīŅħŅȮȮŏĨňĵĮĶŃŏĽĶŇģĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
Šş,ȮĬŅĵĺŇĶœĪȮȮĽńĬĨŇĮĶŃĳıĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
ŠŠ,ȮĬŅĵŏŀĔĬŇĨŇȮȮĬŇĨŇĪńĦĤƢĮĶŃĳŅĻĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
Šš,ȮĬŅĵĽŋĶŏħĝȮȮĭŋĠĵĺńĥĬ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ' ė



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

&ĺŅĶŃȮȮšŠȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťťȮůšşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŨ'
ĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮ

Š,ȮįŌƟĪňŗıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴıĶŃĶŅĝŀńīĵŅĻńĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĬŅĵŐıĪĵƢŏĔļĴȮȮĺńĥĬĝńĵ
š,ȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĬŅĵŀĶĶĩıĸȮȮĽńĚĕĺŅĽňȮ&ŠȮĨ,ė,ťŤȮůŧȮĨ,ė,ťť'

ĬŅĵĽŋŏĪıȮȮŐĔƞĚĽńĬŏĪňĵŃȮ&ŨȮĨ,ė,ťťȮůĮƤěěŋĭńĬ'
Ţ,ȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞŅĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵłıĸĨŜŅĶĺěŏŀĔȮěńĔĶĪŇıĵƢȮȮĝńĵěŇĬħŅȮ
ţ,ȮįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮ

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗőĮĶħŏĔĸƟŅőĮĶħĔĶŃľĴƞŀĴŐĨƞĚĨńŘĚ
Š,ȮĬŅĵıŌĸĻńĔħŇśȮȮĮĶŃĦŋĪĬĶıŅĸȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
š,ȮĬŅĵĽŋĶŏħĝȮȮĭŋĠĵĺńĥĬĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
Ţ,ȮĬŅĵĮĶŃĽŅĶȮȮœĨĶĶńĨĬƢĺĶĔŋĸĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
ţ,ȮĬŅĵīŅħŅȮȮŏĨňĵĮĶŃŏĽĶŇģĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'Ȯ
Ť,ȮĬŅĵĺŇĶœĪȮȮĽńĬĨŇĮĶŃĳıĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
ť,ȮĬŅĵŏŀĔĬŇĨŇȮȮĬŇĨŇĪńĦĤƢĮĶŃĳŅĻĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃĪňŗȮš'
Ŧ,ȮĬŅĵıńĸĸĳȮȮĬŅėıŇĪńĔļƢĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
ŧ,ȮĬŅĵĽŋĶıĸȮȮŏĻĺĨŏĻĶĬňĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
Ũ,ȮľĴƞŀĴľĸĺĚěŇĶıńĬīŋƢȮȮĪĺňĺĚĻƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
Šş,ȮıĸĨŜŅĶĺěőĪŀĶĶĩĔķļĦƢȮīŅĶňĜńĨĶĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
ŠŠ,ȮĬŅĵĻĶńĦĵƢĪĶȮȮĝŋĨŇĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ'
Šš,ȮĬŅĵĺĶŅľƢȮȮĽŋěĶŇĨĔŋĸĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ)

Ě



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

&ĺŅĶŃȮȮŠŠȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťţȮ+ŠşȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦ'

Š,ȮħĶ,ŏĨĝȮȮ ĭŋĬĬŅė ĮĶŃīŅĬ
š,ȮľĴƞŀĴĶŅĝĺĚĻƢĻŋĳħŇĻ ħŇĻĔŋĸ ĶŀĚĮĶŃīŅĬ
Ţ,ȮĬŅĵıŌĸĻńĔħŇśȮĮĶŃĦŋĪĬĶıŅĸȮĔĶĶĴĔŅĶ
ţ,ȮĬŅĵĽŋĶŏħĝȮ ĭŋĦĵĺńĥĬ ĔĶĶĴĔŅĶ
Ť,ȮĬŅĵīŅħŅȮ ŏĨňĵĮĶŃŏĽĶŇģȮĔĶĶĴĔŅĶ
ť,ȮĬŅĵıńĸĸĳȮĬŅėıŇĪńĔļƢȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ŧ,ȮľĴƞŀĴľĸĺĚěŇĶŏĻĶļģ ĻŋĕĽĺńĽħŇśȮĔĶĶĴĔŅĶ
ŧ,ȮĬŅĵĺĶŅľƢȮĽŋěĶŇĨĔŋĸȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ũ,ȮĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
Šş,ȮĶŀĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ

ě



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

&ĺŅĶŃȮȮŏĶŇŗĴȮŠȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťţ'

Š,ȮħĶ,ĺŇĶœĪȮ ĽńĬĨŇĮĶŃĳıȮĮĶŃīŅĬ
š,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĬŋĴĚėĸȮĻŇĶŇŏĺĪŇĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅ
Ţ,ȮĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮĶŀĚĮĶŃīŅĬ
ţ,ȮėŋĦľĠŇĚĔļĴŅȮĺĶĺĶĶĦȮĦȮŀĵŋīĵŅȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ť,ȮľĴƞŀĴľĸĺĚĮĶŇĵħŅȮħŇĻĔŋĸȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ĸŅŀŀĔȮšŨȮĴŇ,ĵ,ťŤ'
ť,ȮħĶ,ŀĴĶĺŇĝĝƢ ĬŅėĶĪĶĶıȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ŧ,ȮħĶ,īĬŅĺŇĝĠƢ ěŇĬħŅĮĶŃħŇļģƢȮĔĶĶĴĔŅĶ
ŧ,ȮĬŅĵīĬĔĶ ěơĺĚıŅĬŇĝ ĔĶĶĴĔŅĶ
Ũ,ȮĶŀĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
Šş,ȮĬŅĵŏħĝĬŃȮĽŇőĶĶĽȮ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ŠŠ,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
Šš,ȮĬŅĚĽŅĺħĺĚĔĴĸȮħňĽŀĬȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ&ĸŅŀŀĔȮŠȮĴŇ,ĵ,ťť'

Ĝ



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

&ĺŅĶŃȮȮŠȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťţȮïŢşȮŏĴļŅĵĬȮšŤťť'

Š,ȮĬŅĵĺĶŅľƢȮĽŋěĶŇĨĔŋĸȮĮĶŃīŅĬ
š,ȮĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮĶŀĚĮĶŃīŅĬ
Ţ,ȮıĸĨŜŅĶĺěőĪȮŀĶĶĩĔķļĦƢȮīŅĶňĜńĨĶȮĔĶĶĴĔŅĶ
ţ,ȮħĶ,ŀĴĶĺŇĝĝƢ ĬŅėĶĪĶĶıȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ť,ȮŐıĪĵƢľĠŇĚıĶĶĦıŇĴĸȮĺŇĮŋĸŅĔĶȮĔĶĶĴĔŅĶ
ť,ȮħĶ,ŀŅĳŅĶńĨĬƢȮĴľŅĕńĬīƢȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ŧ,ȮĬŅĺŅŏŀĔȮĳŅĦŋıńĬīŋƢȮĪĶńıĵƢĮĶŃŏĽĶŇģȮĔĶĶĴĔŅĶ
ŧ,ȮĬŅĚĬŘŜŅėƟŅĚȮıŉŗĚĪŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ũ,ȮĶŀĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
Šş,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŇěĔĶĶĴȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ŠŠ,ȮĬŅĵīĬńĝ ŏĪňĵĴĺĚļƢȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ

ĝ



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

&ĺŅĶŃȮȮŨȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŢȮïŧȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťť'

Š,ȮĬŅĵėŋĶŋěŇĨȮĬŅėĶĪĶĶıȮĮĶŃīŅĬ
š,ȮĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĶŅȮĶŇĴįħňȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ţ,ȮĬŅĚĽŅĺıĶĪŇıĵƢȮŀŋĵŃĔŋĸȮĔĶĶĴĔŅĶ
ţ,ȮħĶ,ȮĻĶŅĵŋīȮ ŐĽĚěńĬĪĶƢȮĔĶĶĴĔŅĶ
Ť,ȮıĸőĪȮĬŅĵŐıĪĵƢĽŋĪīěŇĨȮĸňĬŅĬĬĪƢȮĔĶĶĴĔŅĶ

Ğ



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľŀĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĚŅĬěħľĴŅĵŏľĨŋĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

&ĺŅĶŃȮȮŏĶŇŗĴȮŠŢȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŤ'

Š,ȮħĶ,ȮŏĨĝȮ ĭŋĬĬŅėȮ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
š,ȮĬŅĵěĶĶĴĬĚȮŐĽĚĺŇŏĝňĵĶȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
Ţ,ȮľĴƞŀĴľĸĺĚěŇĶŏĻĶļģȮĻŋĕĽĺńĽħŇśȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
ţ,ȮĬŅĵĜńĨĶĺŇĝńĵȮıĶľĴĪńĨĨŏĺĪňȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
Ť,ȮĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
ť,ȮĬŅĵīĚĝńĵȮĸŇĕŇĨıĶĽĺĶĶėƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
Ŧ,ȮĬŅĵŏĝŊŘŀıĶȮĶńĚėĺĶȮ ĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'
ŧ,ȮĬŅĵīĬŅĺŇĝĠƢȮěŇĬħŅĮĶŃħŇļģƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠšȮī,ė,ȮťŤ'
Ũ,ȮĬŅĚěŋĤŅĪŇıĵƢȮŀńĚĻŋĽŇĚľƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŠšȮī,ė,ȮťŤ'
Šş,ȮĬŅĚĽŅĺĶńĝĬňȮĮĶŃĵŌĶĪŀĚ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ&ŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ'

ğ



ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ

Ġ

&ĺŅĶŃȮȮŏĶŇŗĴȮšŠȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŢ'

Š,ȮľĴƞŀĴĶŅĝĺĚĻƢĻŋĳħŇĻȮħŇĻĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
š,ȮĬŅĵıńĸĸĳȮĬŅėıŇĪńĔļƢĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
Ţ,ȮĬŅĵĺĶŅľƢȮĽŋěĶŇĨĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
ţ,ȮħĶ,ĮĶŃĽŅĶȮ œĨĶĶńĨĬƢĺĶĔŋĸĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
Ť,ȮĬŅĚĔĶĶĦŇĔŅĶƢȮĚŅĴőĽĳň ĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
ť,ȮĬŅĵĵŀħŏĵňŗĵĴȮŏĪıīĶŅĬĬĪƢĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
Ŧ,ȮĬŅĵıĝĶ ĵŋĨŇīĶĶĴħŜŅĶĚĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťŢȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
ŧ,ȮĬŅĵıŌĸĻńĔħŇśȮĮĶŃĦŋĪĬĶıŅĸĔĶĶĴĔŅĶȮ&ŨȮĴň,ė,ȮťţȮůšşȮı,ĵ,Ȯťť'
Ũ,ȮĬŅĵĮĢŇĳŅĦȮĽŋėĬīĴŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťţȮůšşȮı,ĵ,ȮťŦ'
Šş,ȮĬŅĵĻĶńĦĵƢĪĶ ĝŋĨŇĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťţȮůšşȮı,ĵ,ȮťŦ'
ŠŠ,ȮĬŅĵěĶńĴıĶȮőĝĨŇĔŏĽĩňĵĶĔĶĶĴĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťţȮůšşȮı,ĵ,ȮťŦ'
Šš,ȮįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ&šŠȮı,ĵ,ȮťţȮőħĵĨŜŅŐľĬƞĚ'



ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮ
ĳŅıĶĺĴĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ



ŏĴŊŗŀıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĽħŖěĕŉŘĬėĶŀĚĽŇĶŇĶŅĝ
ĽĴĭńĨŇŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮťȮŐľƞĚıĶŃĭĶĴĶŅĝěńĔĶňĺĚĻƢȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅ
őĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟŏěƟŅıĶŃĵŅīĶĶĴĻńĔħŇśĴĬĨĶňȮ&ĽĬńŗĬȮŏĪıľńĽħŇĬȮĦȮŀĵŋīĵŅ'ȮŒĬŏĺĸŅ
ĬńŘĬėŊŀıĶŃĵŅœıĻŅĸĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪŏĮƦĬĔŅĶĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢȮȮ
ĦȮıĶŃĪňŗĬńŗĚěńĔĶňĴľŅĮĶŅĽŅĪȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮšŧȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšţŤŢȮŏıŊŗŀĶńĭ
ĔĶŃŐĽıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĪĶĚıĶŃ
ĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĚŇĬȮŠşş,şşşĭŅĪȮŏĮƦĬĪŋĬĶŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
őħĵĬŜŅœĮİŅĔœĺƟĔńĭŐĭĚĔƢĽĵŅĴĔńĴĴŅěĸľĶŊŀīĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ

őĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚĬŀĔěŅĔŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪĶĚĪħĸŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĪňŗĪĶĚĨńŘĚħŋĽŇĨīŅĬňĽŜŅľĶńĭĪħĸŀĚȮĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸƟĺȮĵńĚĴňıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĪĬ
ĺńħĮĶŃěŜŅĶńĝĔŅĸħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪĶĚŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅŒĬĶńĝĽĴńĵĕŀĚıĶŃŀĚėƢĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚŀĵŌƞĴŅĔŐĸƟĺȮľŅĔĽĩŅĮĬŅıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚĕŉŘĬŀňĔȮĔŖěŃŏĮƦĬȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅĝĳŅĶŃŒĬĔŅĶĭŌĶĦĮĢŇĽńĚĕĶĦƢȮŀňĔĪńŘĚĪĶĚŏľŖĬĺƞŅĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŒĬĕĦŃĬńŘĬȮėŊŀ
ĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĶŅļġĶȮŀńĬěŃĬŜŅıŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏěĶŇĠŐĔƞĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŀĬŅėĨ

ĮĶŃĺńĨŇĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

š



ĨƞŀĴŅĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟľŅĪňŗĨńŘĚĩŅĺĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚȮőħĵĪĶĚŒľƟıĶŃĵŅœıĻŅĸĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ&ĽĬńŗĬȮŏĪıľńĽħŇĬȮȮ
ĦȮŀĵŋīĵŅ'ȮŐĸŃıĶŃĵŅĭŋĶŋļĶńĨĬĶŅĝıńĸĸĳȮ&ĬıȮœĔĶķĔļƢ'ȮěŅĚĺŅĚĴľŅħŏĸŖĔȮŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚȮŏĮƦĬįŌƟœĮĨĶĺěıŇěŅĶĦŅľŅĽĩŅĬĪňŗŀńĬŏľĴŅŃĽĴȮ
ĞŉŗĚœħƟıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĪňŗħŇĬıĶŃĶŅĝĪĶńıĵƢĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢĪňŗĽĺĬĔĶŃěńĚĭĶŇŏĺĦĶŇĴėĸŀĚ
ŏĮĶĴĮĶŃĝŅĔĶȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚıĶŃĶŅĝĺńĚħŋĽŇĨȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĩŅĺĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
őħĵĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĬŅĵŏŀŖħŏĺŇĶƢħȮŁŇĸĸňŗ&Edward Healey) ŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬĝƞŅĚĕŀĚĽŅĴńėĵŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟĺŅĚįńĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĺńħŏĭĠěĴ
ĭıŇĨĶħŋĽŇĨĺĬŅĶŅĴĶŅĝĺĶĺŇľŅĶȮŏĴŊŗŀĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĝńŗĺėĶŅĺŏĮƦĬŏĶŊŀĬœĴƟ
ľĸńĚėŅĴŋĚěŅĔĪňŗĽĺĬĔĶŃěńĚŐĸƟĺŏĽĶŖěȮěŉĚĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĵƟŅĵ
ĬńĔŏĶňĵĬěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĝńŗĺėĶŅĺŒĬıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚĴŅŀĵŌƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚŒľĴƞȮ
ĦȮĽĺĬĔĶŃěńĚȮıĶƟŀĴĔńĭĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟěńħıŇīňĪŜŅĭŋĠĕŉŘĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŒľĴƞŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,ȮšţŤţȮŏĴŊŗŀĬŅĵŏŀŖħŏĺŇĶƢħȮŁŇĸĸňŗıĶƟŀĴħƟĺĵ
ıĶŃĽĴŇĪīŏĸĕŅȮ&ĮĸńŗĚȮĺŇĳŅĨŃĻŇĸĮƕĬ'ȮĬŅĵĝƞŅĚŀŀĔŐĭĭĕŀĚĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶěńħĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚľŀĽĺħŐĸŃľŀĬŀĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸƟĺŏĽĶŖěȮœħƟıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ıĶŃĶŅĝĪĶńıĵƢĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢěŜŅĬĺĬȮŦŤş,şşşȮĭŅĪȮŏıŊŗŀěńħĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĩŅĺĶ
ħƟĺĵĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴœĪĵŀńĬĺŇěŇĨĶ

ĮĶŃĺńĨŇĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

Ţ



ŴĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚȮĕƟŅœĴƞŏĮƦĬľƞĺĚĔŅĶĮƤƨĬĬńĔŏĶňĵĬȮűĝńŘĬĴńīĵĴŲȮŒľƟŏĮƦĬŏĪĺħŅ
ŏľĴŊŀĬĔńĬľĴħĪŋĔėĬȮœħƟėŃŐĬĬĔńĬėĬĸŃľĸŅĵıńĬėŃŐĬĬŏĪƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚŏħŖĔľĬŋƞĴĪňŗĕĵńĬĕńĬŐĕŖĚȮŐĸŃ
ĽŃŀŅħĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĳŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěŃĴňĴŅŒĬŀĬŅėĨȮĕƟŅœĴƞĨƟŀĚĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĽŀĭœĸƞœħƟėŃŐĬĬĕńŘĬŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴĪŋĔȮŕȮėĶńŘĚȮĕƟŅœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĨŜŅĶŅŏĶňĵĬĪňŗŏħŇĬœħƟȮĪňŗĕƟŅ
ŀĵŅĔœħƟĬńŘĬėŊŀȮŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĮƦĬĽŋĳŅıĭŋĶŋļȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňŀŋĮĬŇĽńĵŒěėŀħňȮŐĸŃĕƟŅěŃœĴƞőĻĔŏĻĶƟŅŏĸĵ
ĩƟŅŏěƟŅĴŅĶŅĵĚŅĬĺƞŅȮŏħŖĔėĬľĬŉŗĚŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀœĴƞėĸƞŀĚȮėŇħŏĸĕŏĻļĞƟŀĬœĴƞŏĮƦĬȮŐĸŃœĴƞĶŌƟĺŇĝŅŏĶĕŅėĦŇĨŏĸĵȮ
ĩƟŅĕƟŅĶŌƟĺƞŅŏħŖĔėĬĬńŘĬœħƟĻŉĔļŅıŀĪňŗěŃĶŌƟĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔįŌƟĝŅĵėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĕňŘŐĵėŊŀŀŃœĶȮĕƟŅœĴƞŀĵŅĔœħƟĵŇĬȮ
űėĬĜĸŅħŲȮĭƞĬŀňĔĺƞŅȮűĮƤĠĠŅĪƞĺĴľńĺŏŀŅĨńĺœĴƞĶŀħŲȮ

ĽŇŗĚĪňŗĕƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚėŊŀȮŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĪŜŅŒľƟŏħŖĔŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬ
ĪňŗĬƞŅĶńĔȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮœĴƞŒĝƞĪŜŅĸŅĵĭŋėĸŇĔĳŅıŏĽňĵľĴħȮőħĵĭĶĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĸĚœĮȮĕƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĚħĚŅĴȮěĬĪŜŅŒľƟŏħŖĔĪňŗŀŀĔœĮŐĸƟĺľĺĬĔĸńĭĴŅėŇħĩŉĚŒĬĺńĬ
ĕƟŅĚľĬƟŅħƟĺĵėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀŀĵƞŅŏŀŅőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĕƟŅœĮŏĮĶňĵĭĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŏıĶŅŃĴňěŋħľĴŅĵ
ĨƞŅĚĔńĬĩƟŅĕƟŅŀĵŅĔěŃœħƟőĶĚŏĶňĵĬīĶĶĴħŅŏıňĵĚľĸńĚľĬŉŗĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬœĮĴŅěŃœĴƞħňĔĺƞŅľĶŊŀěŃĽĶƟŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬĔŇĬĬŀĬĕŉŘĬĴŅĪŜŅœĴȮĪňŗĕƟŅĔĸƞŅĺĴŅĬňŘěŃŏĕƟŅĔńĬœħƟĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏěƟŅľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮĩƟŅŏĕƟŅ
ĔńĬœħƟĕƟŅĔŖħňŒěȮŐĨƞĩƟŅŏĕƟŅĔńĬœĴƞœħƟĔŖĕŀŒľƟĺŇīňĔŅĶĕŀĚĕƟŅœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĵŋĨŇīĶĶĴħƟĺĵȮ
ŀĵƞŅıĵŅĵŅĴĭńĚėńĭŒľƟėĶŌĕŀĚĕƟŅĪŜŅĨŅĴĕƟŀœĕĕŀĚŏěƟŅȮŒľƟĪŜŅĨŅĴĕƟŀœĕĕŀĚĕƟŅŏĩŇħȮŏıĶŅŃĔňĿŅĮĶŃŏĳĪĬňŘ
ĕƟŅėŇħŒľƟŏĕŅŏĸƞĬȮŐĸŃĨńĺĕƟŅŏŀĚěŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟĩƟĺĵĶŅĚĺńĸŵ

ĳŅıĸŅĵŏĽƟĬĬńĔŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚȮ
İƖıĶŃľńĨĩƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋĢŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ

&ĺĝŇĶŅĺŋīȮŠşşȮĮƖ,ȮľĬƟŅŢş'

ĺŇĩňĺĝŇĶŅĺŋī

ţ



ŏĴŊŗŀıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĽĺĶĶėĨŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŤ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,ȮšţťŧȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĔŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĽħŖěĕŉŘĬėĶŀĚĽŇĶŇ
ĶŅĝĽĴĭńĨŇȮŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĶńĝĔŅĸĪňŗȮŦȮŐľƞĚıĶŃĭĶĴĶŅĝěńĔĶňĺĚĻƢȮŐĸŃĪĶĚĶńĭ
ŏĮƦĬŀĚėƢĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳĔőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚȮŐĨƞħƟĺĵŒĬĝƞĺĚĬńŘĬŏĮƦĬĝƞĺĚľĸńĚ
ĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨĔĨŗŜŅĪńŗĺőĸĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě
œĪĵİƘħŏėŊŀĚȮĶńģĭŅĸěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĸĚȮĶĺĴĪńŘĚıĶŃĶŅĝĪĶńıĵƢ
ĶŅĵĮƖĪňŗĩĺŅĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĔŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĔŖĩŌĔĨńħĪŀĬĸĚħƟĺĵȮıĶŃŀĚėƢěŉĚ
ĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĶĺĴőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔ
ľĸĺĚȮĔĶŋĚŏĪıȮŐĸŃĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŒľĴƞĺƞŅȮ

űĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵŲ

ĝŊŗŀĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

Ť



įŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖı,Ļ,ȮšţŤŢĞŉŗĚŒĬŀħňĨŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚŵȮěĺĭěĬĔĶŃĪńŘĚĮƖı,Ļ,ȮšţťŨěŉĚŏĶňĵĔĺƞŅȮŴįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶŵőħĵĮĔĨŇ
ŐĸƟĺįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶěŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŤȮĮƖȮįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚĽŋħ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĪńŘĚľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ
įŌƟěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ

ŒĬĮƖı,Ļ,ȮšŤťţėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟėńħŏĸŊŀĔŒľƟĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦ
ĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞŅĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŋƞĬȮŤşȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĬŅĵĔĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅėĺŅĴĕŉŘĬĔĶŅĭĭńĚėĴĪŌĸŏıŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŅĬŋĴńĨŇȮĨƞŀĴŅıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĬŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶ
ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮėĬĪňŗȮŠŠĞŉŗĚĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚħńĚĔĸƞŅĺėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶœħƟĔĶŅĭĭńĚėĴ
ĪŌĸĕŀıĶŃıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĴńĨŇŒľƟŏĶŇŗĴħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĺńĬĪňŗȮŠȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťţ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞȮőħĵĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵœħƟěńħıŇīňĶńĭ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢ
ĪňŗȮšťĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤťţȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶěŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĺŅĶŃĸŃȮŤȮĮƖȮŐĸŃŀŅěœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĴńĨŇŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŀœĮŀňĔĺŅĶŃĸŃȮŤȮĮƖȮŐĨƞĨƟŀĚĴňŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮŦšȮĮƖ

ť



ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶ
ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŀħňĨ

Ŧ



ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŴŀŇĽĶĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŵ
ŴLiberalizing Individual Potentialŵ

ıńĬīĔŇě
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĻńĔĵĳŅıŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŒľƟŀŇĽĶĳŅıŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĬŋĔĽĬŅĬŏıĸŇħŏıĸŇĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıĳŅĵŒĨƟĺŇĩňĺĝŇĶŅĺŋī
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĳŅıĭŋĶŋļĪňŗŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ
Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
š'ȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃĻňĸīĶĶĴ
Ţ'ȮĶŌƟěńĔľĬƟŅĪňŗȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ
ţ'ȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ
Ť'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĪƞŅĪńĬőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ť'ȮĴŋƞĚĴńŗĬĭŅĔĭńŗĬĪňŗěŃŏįĝŇĠėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
Ŧ'ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕœħƟŒĬŀĬŅėĨ

ŧ



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ
Š,ŠŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Knowledge)
Š,šŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽŋĳŅıĭŋĶŋļĺĝŇĶŅĺŋīȮ&Human Quality)

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĔŜŅĔńĭėĦŃȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
š,ŠŐįĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
š,šȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅįŌƟĔŜŅĔńĭėĦŃŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ
š,ŢŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
Ţ,ŠŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
Ţ,šŐįĬĚŅĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Operation)

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ţ,ŠŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ţ,šŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ţ,ŢŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
Ť,ŠŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ
Ť,šȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

Ũ



ĽƞĺĬĪňŗȮš
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŢȮĮƖ



ı,Ļ,ȮšŤťţ
İƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ



ı,Ļ,ȮšŤťţȮİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮĩŊŀŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŋħĝƞĺĚľĬŉŗĚŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĺĝŇĶŅĺŋī
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮšşŠŨȮ&COVID-19) ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮƕħ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĮĶńĭĨńĺĵŅĔĔńĭĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞěŉĚŏĔŇħėĺŅĴŏėĶňĵħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĨĶŃľĬńĔħňĞŉŗĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+ŠŨŏĴŊŗŀŏĮƕħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸƟĺŐĸŃŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&Online) ĨĸŀħĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮ&ŠŦȮıķļĳŅėĴȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťţ'ěĬĔĶŃĪńŗĚĽŇŘĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ
šŤťţȮėĶńŘĬŏĴŊŗŀĪŅĚĶŅĝĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ
ŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ+ŠŨȮőħĵŏĬƟĬėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺĝŇĶŅĺŋī
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŖěŃœħƟĶńĭĺńėĞňĬőħĵĽĴńėĶŒěěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴňĔŅĶŏĮƕħŒĬ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŦȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťţȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŀĵŌƞĮĶŃěŜŅ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮšȮŏħŊŀĬȮěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮŢşȮīńĬĺŅėĴȮšŤťţȮőħĵěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮ
ĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟĪĶŅĭ
ĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮěĬĪŜŅŒľƟĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨƞŀ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮSandbox : Safety Zone in School
Šš



Sandbox : Safety Zone in School
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĺńėĞňĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮȮȮȮȮȮŨŨŨėĬ
ĽĴńėĶŒěĶńĭĺńėĞňĬŧţŤȮėĬ

ŧŤ%

ěŜŅĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĺńėĞňĬ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħšŨşėĬ
ĽĴńėĶŒěĶńĭĺńėĞňĬšŧŤȮėĬ

Ũŧ%
ĴŅĨĶĔŅĶėńħĔĶŀĚ
Å ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚħƟĺĵȮŴœĪĵȮŏĞĲȮœĪĵŵ
Å ėĶŌĪňŗĽŀĬȮOnsite ŐĸŃȮHybrid ĨƟŀĚŏĕƟŅıńĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚĨĶĺěȮRT-PCR ĪŋĔėĬĔƞŀĬ
ŏĕƟŅőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌĪňŗıńĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Onsite) ŐĸŃȮHybrid ėĶŌĪňŗœĴƞœħƟ
ıńĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀĬŏĜıŅŃŀŀĬœĸĬƢȮ&Online)

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
Å ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŒĝƟĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮOnline
Å ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃȮSmall Bubble, On-Site ŐĸŃȮ

Hybrid őħĵŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮŠ,ŤȮŏĴĨĶȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ
Å ėĶŌĪňŗĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚıńĔĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮėĶŌĪňŗŀĵŌƞĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĽŀĬŐĭĭȮOnline

ĔŅĶŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗȮ(Zoning) ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
Å ŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬȮŤȮőĞĬȮůıŊŘĬĪňŗėńħĔĶŀĚ, ıŊŘĬĪňŗĔńĔĔńĬŐĸŃĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶ, ıŊŘĬĪňŗĮĸŀħŏĝŊŘŀ, ıŊŘĬĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭįŌƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŏıŊŗŀŏİƚŅħŌŀŅĔŅĶ

Å ĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚȮůŏĨňĵĚŏĺƟĬŏĨňĵĚȮĨŌƟŏĺƟĬĨŌƟȮěńħŀŅľŅĶŏĜıŅŃėĬȮĽĸńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŀŅĭĬŘŜŅȮĚħŒĝƟ
ĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅȮȮĚħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŀŀĔĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ

Å ħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴŀŅľŅĶȮĔŅĶĞńĔĶňħȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ

ŠŢ



School Isolation

Šţ



ĩŉĚŐĴƟĺƞŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĨƞĺĝŇĶŅĺŋī
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŖĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėŋĦėĶŌȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗőħħŏħƞĬėŊŀȮ

ŴőėĶĚĔŅĶĽŋĳŅıĭŋĶŋļĺĝŇĶŅĺŋīŵĞŉŗĚŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĸŌĔİƤĚĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŋĳŅıĭŋĶŋļ
ĺĝŇĶŅĺŋīŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴıŌħėŋĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ
(Insight Vajiravudh)ěŅĔĪńŘĚįŌƟĔŜŅĔńĭėĦŃȮėĶŌȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňľńĺĕƟŀĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔńĬľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮŏĶŊŗŀĚľŀĮĶŃĝŋĴȮĔňĿŅĪňŗœĴƞœħƟ
ŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞĔňĿŅȮŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅľĬƟŅıĶŃȮĔĺƞŅěŃĴŅ
ŏĮƦĬľńĺľĬƟŅȮĻŇĸĮĔĶĶĴŒĬĺĝŇĶŅĺŋīȮŏĮƦĬĨƟĬ

ı,Ļ,ȮšŤťţȮİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ

ŠŤ



ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĪňŗěŃŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬȮŴőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵȮŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗőĮĶƞĚĴŅĔĕŉŘĬȮĴňŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬ
ħŇěŇĪńĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵĔŅĶĬŜŅěŀĕĬŅħŒľĠƞŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬĔĶŃħŅĬħŜŅ
ŐĭĭŏħŇĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵȮiPadĪńŘĚėŋĦėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŀĸľĴƞŅĬĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ(COVID Disruption)

ĪńŘĚĬňŘœħƟĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŒľƟėŋĦėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀĭĶĴ
ŒľƟŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮiPadŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ħŇěŇĪńĸȮĔŅĶėĺĭėŋĴľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮiPadŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĞŉŗĚĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬŐĸŃĴňŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞıŀĽĴėĺĶ
ŐĨƞĔŖĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ

ı,Ļ,ȮšŤťţȮİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ

Šť



ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĩŊŀőŀĔŅĽŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶıĭĮŃĔńĬėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĸŅĵħƟŅĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĝƞĺĚŐĶĔŏĮƦĬȮ

ŴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŵȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ(Communication Network Infrastructure) ŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĪńŗĺĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
iPad ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ, MacbookėĶŌ, ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶĺĴĪńŘĚȮPC/NotebookĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(Information Security) ŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
Įĸŀħĳńĵ

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮSAP B1, Business Plus, e-Leave, 
Google Classroom, Google Mail, Google Drive, Windows/Office 
License ŐĸŃőĮĶŐĔĶĴȮAnti-Virus ĞŉŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĔƟŅĺıƟĬĺŇĔķĨŐĸŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞőĸĔħŇěŇĪńĸĨƞŀœĮ

Classroom in Your Palm

ŠŦ



ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮ
ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĴňŐįĬĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬĬŜŅıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĴŅŒĝƟ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃľĵńħĶŅĵěƞŅĵėƞŅ
ĔĶŃŐĽœĲĲƚŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ

ĺĝŇĶŅĺŋīœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮSolar Rooftop ĭĬľĸńĚėŅŀŅėŅĶħĬĨĶňȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭįĸŇĨœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĭĬľĸńĚėŅȮ&Solar 
Rooftop) ĕĬŅħĔŜŅĸńĚœĲĲƚŅĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨť,ŢȮkWpĳŅĵŒĨƟıŊŘĬĪňŗĨŇħĨńŘĚ
ĮĶŃĴŅĦȮŧşşȮĨĶ,Ĵ,ȮĽŜŅľĶńĭěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĶŃĭĭȮOn Grid ŒľƟŐĔƞȮ
ŀŅėŅĶĺĝŇĶĴĚĔŋġȮŀŅėŅĶŏıĝĶĶńĨĬȮŀŅėŅĶĽŋĺńĪĬŅȮŀŅėŅĶĮĶŃĝŅīŇĮĔȮŐĸŃ
ŀŅėŅĶĬĺĴĳŌĴŇĬĪĶƢȮ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĬňŘĪŜŅŒľƟĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħĨƞŀœĮœħƟŒĬŀĬŅėĨ

ĶŃĭĭȮSolar Rooftop

Šŧ



ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮȮőħĵŐįĬĔŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĞƞŀĴŐĞĴŏĕŊŗŀĬĔńĬħŇĬȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚȮ
ŧŢŧȮŏĴĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬĺĕƟŅĚĨŉĔĬĺĴĳŌĴŇĬĪĶƢȮĶŃĵŃĪŅĚȮŠŢŤȮŏĴĨĶȮŐĬĺľĸńĚĨŉĔĺĝŇĶĴĚĔŋġȮ
ĶŃĵŃĪŅĚȮšŨşȮŏĴĨĶȮıŊŘĬĪňŗĽĶŃĬŘŜŅľĸńĚĨŉĔĺĝŇĶĴĚĔŋġȮĶŃĵŃĪŅĚȮŠťşȮŏĴĨĶȮıŊŘĬĪňŗĽĶŃĬŘŜŅľĬƟŅ
ŏĶŊŀĬįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶȮĶŃĵŃĪŅĚȮŠŤŧȮŏĴĨĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗėĸŀĚėĦŃįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶ+ėĦŃıĠŅœĪȮ
ĶŃĵŃĪŅĚȮŨŤȮŏĴĨĶ

ĚŅĬĲƘƨĬĲŌŏĕŊŗŀĬĔńĬħŇĬ

ŠŨ



ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵȮȮőħĵŐįĬĔŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮĪĶĚľĸńĚėŅĨŉĔĺĝŇĶŅĺŋīŅĬŋĽĶĦƢȮĴňĶŌĮĪĶĚĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢŐĔƞĽŅĵĨŅȮŏĮƦĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŏĜħĽňĕŀĚŀŅėŅĶĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĔŅĵĳŅıȮĽŊŗŀĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮĶŌĮĪĶĚĪńŗĺœĮĕŀĚŀŅėŅĶŏĮƦĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĪŅĚœĪĵĽŀħŐĪĶĔŀĵŌƞĭƟŅĚȮĽƞĺĬĕŀĚĶŌĮĪĶĚľĸńĚėŅĽŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĵŋėĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĬƟĬĺńĽħŋĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĬŘŜŅľĬńĔŏĭŅȮĸħĳŅĶŃĔŅĶĶńĭĬŘŜŅľĬńĔ
ĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮȮŐĸŃĴňĶŌĮĪĶĚ
ĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴœĪĵ

őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮĪĶĚľĸńĚėŅĨŉĔĺĝŇĶŅĺŋīŅĬŋĽĶĦƢ

šş



ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮƖŐĶĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅľĸńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬĴŅŏĮƦĬ
ŏĺĸŅĽŀĚĮƖěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĴŅŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴŏėĶňĵħŀńĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞėŋƟĬŏėĵ

ŒĬĝƞĺĚŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚȮ

ŴőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŵȮőħĵĔŅĶ
ėƟĬľŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭŏěŀěŅĔ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĬńĔŏĶňĵĬŏħŖĔŏĸŖĔŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ

ı,Ļ,ȮšŤťţȮİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ
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ėŇħŒľĴƞŒĬĺŇĩňĺĝŇĶŅĺŋī


